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Seminari residenziali
5°incontro
Docenti : Fabrizio Bonali manager consulente di direzione aziendale, Riccardo Barbieri direttore Fidicoop e
Mirko Naviglio direttore Invento Comunicazione 3/4/5 Giugno 2010
Castiadas “Villaggio Carovana”
Strategia, Comunicazione, Finanza: orientamento alla gestione manageriale
per le Imprese e Cooperative Sociali
Processo di sviluppo della Strategia di Business: I'importanza della Strategia Aziendale anche per Imprese Cooperative;
Impresa profit e non profit : strategia di dialogo e sinergie operative; cenni a teorie e modelli di strategia aziendale
Strumenti di Programmazione, Controllo e Organizzazione per Imprese Cooperative : Organigramma e analisi delle
Funzioni Aziendali; Budget e analisi degli scostamenti , gestione finanziaria, Tesoreria e Contabilita Analitica: dal
Controllo di Gestione alla Gestione Strategica; Piani di Fundraising per Imprese Cooperative ; Gestione del personale e
centralita del fattore umano nella gestione aziendale ;Introduzione alla struttura e redazione del Business Plan ;
Introduzione al Project Management
Impresa e Mercato : Elementi di Micro e Macroeconomia; Analisi di Mercato ; Fondamenti di Marketing e Gestione
Commerciale; Marketing e Strategia
Gestione Finanziaria : divario di relazione banca — impresa e difficolta di accesso al credito, quali soluzioni; I'accordo di
Basilea 2 ed i suoi effetti: rating e strumenti di garanzia; il rating nelle coop in generale e nelle coop sociali; ruolo dei
confidi; elementi di finanza d'impresa
Piano e forme di comunicazione nei rapporti fra I'impresa (gli enti pubblici, le organizzazioni non profit....) e
I'ambiente : cenni introduttivi sulla comunicazione; l'importanza di comunicare un bene , un servizio, un'impresa; il
linguaggio della comunicazione; lezioni di creativita (la fantasia al servizio della propria azienda); analisi di messaggi e
strumenti pubblicitari (annunci, spot, materiale illustrativo, siti internet ....) ; Case history (gli errori da evitare e gli
esempi di buona comunicazione efficiente)

Destinatari

L'intervento si rivolge principalmente a presidenti, dirigenti e a tutti gli operatori ( con mansioni, oltre che di direzione,
anche relative alla gestione dei clienti e dei rapporti con le amministrazioni pubbliche, fornitori, amministrazione,
rapporti con il sistema creditizio, gestione del personale, responsabili di eventuali reparti produttivi o manifatturieri, ... )
delle cooperative che intendano migliorare le conoscenze di gestione manageriale applicate alla realta della cooperazione
in un’ottica di integrazione con gli operatori economici, sociali e istituzionali operanti sul territorio e sul mercato .

La Modalita:

L'intervento verra sviluppato in modo da consentire la fruizione anche ad operatori che non siano in possesso di
conoscenze gia strutturate in merito agli argomenti trattati, e potra essere ulteriormente calibrato in base alle esigenze e
alle caratteristiche dei partecipanti e delle cooperative che si presenteranno. Saranno analizzati casi concreti
eventualmente presentati da partecipanti gia inseriti in realta operative, e affrontati anche con simulazione di riunioni
gestionali operative.

Il risultato atteso:

L'obiettivo & quello di introdurre e/o rafforzare le conoscenze di management anche per operatori di imprese
cooperative, con lo scopo di migliorarne la gestione, le capacita di programmazione e di crescita all'interno del contesto
economico attuale, ma anche di fornire le conoscenze e gli strumenti per una pitl ampia gestione strategica delle proprie
attivita che consenta di migliorare i rapporti con tutti gli altri operatori economici (operatori del settore profit, del non-
profit, enti locali, amministrazione pubblica, associazioni di categoria , etc ) per facilitare le relazioni e la creazione di reti
e sinergie funzionali allo sviluppo delle realta imprenditoriali e del territorio in cui operano.

Localita Castiadas — 3/4/5 Giugno 2010-max 28 partecipanti
Sistemazione in camere doppie, riservate ai partecipanti che arrivano da provincie distanti
Per i partecipanti che non pernottano é previsto il pranzo

Informazioni: gli incontri si svolgeranno dalle 17 di giovedi alle ore 14 di sabato.
E’ previsto il vitto e l'alloggio gratuito, il materiale didattico e il rilascio dell’attestato di partecipazione. Scadenza

adesioni 20 Maggio 2010. info e adesioni segreteria Lariso
Tel 0784 39633 fax 0784 30995-mail lariso@tiscali.it Patrizia Ruiu 3288409860
Pino D’antonio 3382167978
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